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Áúëãàðñêèÿò ïåíñèîíåí ìîäåë

ÂÅ×Å ÈÇÍÀÑßÌÅ ÎÏÈÒ È
ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÈ ÇÀÄ ÃÐÀÍÈÖÀ

åñåò ãîäèíè ñëåä íà÷àëîòî íà ïåíñèîííàòà ðåôîðìà
ó íàñ ñå îêàçà, ÷å áúëãàðñêèÿò îñèãóðèòåëåí ìîäåë å
åäèí îò íàé-èíòåëèãåíòíî èçãðàäåíèòå â Åâðîïà.

Ïîíå òàêîâà å ìíåíèåòî íà ñïåöèàëèñòèòå â áðàíøà. Â
ñúùîòî âðåìå îáà÷å áðîÿò íà äîáðîâîëíî
îñèãóðÿâàùèòå ñå áúëãàðè âñå îùå å äîñòà äàëå÷ îò
òîçè íà õîðàòà ó íàñ, çà êîèòî ñå ïðåäïîëàãà, ÷å áèõà
ñå çàèíòåðåñóâàëè îò òàçè óñëóãà. À çàðàäè ñðàâíèòåëíî
íèñêèòå âíîñêè ïî ò. íàð. âòîðè ñòúëá äúëãîñðî÷íàòà
öåë íà ðåôîðìàòà íà òîçè åòàï èçãëåæäà ìíîãî òðóäíî
ïîñòèæèìà.

Ä Äîáðàòà íîâèíà â ñëó÷àÿ å, ÷å íàøàòà ïåíñèîííà
ñèñòåìà ïðîäúëæàâà äà ñå ðàçâèâà. Òîâà, ðàçáèðà
ñå, íå é ïðå÷è âå÷å äà èçíàñÿ è îïèò, è èíâåñòïèöèè
â ÷óæáèíà.

Íàñêîðî â Ñîôèÿ áÿõà ïðåäñòàâåíè ðàçâèòèåòî
íà ïåíñèîííàòà ðåôîðìà â Ìàêåäîíèÿ è êîíöåïöè-
ÿòà è çàêîíîâàòà ðàìêà çà âúâåæäàíå íà äîáðîâîë-
íîòî ïåíñèîííî îñèãóðÿâàíå â çàïàäíàòà íè ñúñåä-
êà. Ïî âðåìå íà ñðåùàòà ìàêåäîíñêèòå ïðåäñòàâè-
òåëè ïðèçíàõà, ÷å ñà âçàèìñòâàëè íàé-ìíîãî îò
áúëãàðñêèÿ ïåíñèîíåí ìîäåë, òúé êàòî òîé ñå å
îêàçàë íàé-áëèçúê äî óñëîâèÿòà â òÿõíàòà ñòðàíà. È
çàÿâèõà, ÷å îò ÷óæáèíà î÷àêâàò íàé-âå÷å íàøè èí-

âåñòèöèè â ò. íàð. òðåòè ñòúëá íà
ìàêåäîíñêàòà ïåíñèîííà ñèñòåìà.

Ñúçäàâàíåòî íà ÷àñòíèòå äðóæåñ-
òâà çà äîáðîâîëíî ïåíñèîííî îñèãó-
ðÿâàíå â Ìàêåäîíèÿ ñå î÷àêâà äà
çàïî÷íå â ñðåäàòà íà òàçè ãîäèíà.
Ëè÷íî ìèíèñòúðúò íà òðóäà è ñîöè-
àëíàòà ïîëèòèêà Ëþï÷î Ìåøêîâ è
Çîðèöà Àïîñòîëñêà - äèðåêòîð íà
Àãåíöèÿòà çà íàäçîð íà êàïèòàëîâî-
òî ïåíñèîííî îñèãóðÿâàíå íà çàïàä-
íàòà íè ñúñåäêà, ñà ñå çàåëè ñúñ
çàäà÷àòà äà ïðåäñòàâÿò âúçìîæíîñ-
òèòå çà èíâåñòèðàíå â ò. íàð. òðåòè
îñèãóðèòåëåí ñòúëá íà ñâîÿòà ñòðà-
íà. Òå âå÷å ñà íàïðàâèëè ïðåçåíòà-

öèèòå ñè â Ñëîâåíèÿ è ó íàñ. Ðàáîòíàòà èì
îáèêîëêà ùå ïðîäúëæè â Õúðâàòèÿ è â Àâñòðèÿ.
Öåëòà èì å äà ïðèâëåêàò êîëêîòî ìîæå ïîâå÷å
÷óæäè èíâåñòèöèè, êîèòî äà ïîìîãíàò çà ðàçâè-
òèåòî íà ìàêåäîíñêàòà îñèãóðèòåëíà ñèñòåìà.
Íàé-ãîëÿìàòà òðóäíîñò â òîâà îòíîøåíèå ïðîèç-
òè÷à îò ôàêòà, ÷å ìàêåäîíñêèÿò ïàçàð å ìíîãî
ìàëúê è åäâà ëè áè ïðåäñòàâëÿâàë èíòåðåñ çà
ãîëåìèòå ñâåòîâíè ôèíàíñîâè ãðóïè. Ñïîðåä
îôèöèàëíèòå ñòàòèñòè÷åñêè äàííè íà ñòðàíàòà
èêîíîìè÷åñêè àêòèâíîòî é íàñåëåíèå å 869 000
äóøè, 35% îò êîèòî ïðåç 2005 ã. ñà áèëè íåðàáî-
òåùè. Ñðåäíàòà çàïëàòà íà ðàáîòåùèòå ïî òðó-
äîâ äîãîâîð å ïðèáëèçèòåëíî 230 åâðî. Â ñòðàíà-
òà ñà ðåãèñòðèðàíè 53 241 ðàáîòîäàòåëè è 269 981
ïåíñèîíåðè. Ïúðâèÿò ïåíñèîíåí ñòúëá å äúðæà-
âåí, à íàáðàíèòå ïî âòîðèÿ ñðåäñòâà - îêîëî 52
ìëí. åâðî, çàñåãà ñå óïðàâëÿâàò îò äâå êîìïà-
íèè. Â òÿõ ñà îñèãóðåíè âå÷å íàä 165 000 ÷îâåêà.
Ðåàëèñòè÷íèòå î÷àêâàíèÿ ñïîðåä ìàêåäîíñêèòå
ñïåöèàëèñòè ñà äðóæåñòâàòà îò òðåòèÿ ñòúëá äà
ïðèâëåêàò 7000 îñèãóðåíè, èëè 1 ìëí. åâðî ïðåç
âòîðàòà ïîëîâèíà íà òàçè ãîäèíà, 24 000 îñèãóðå-
íè, èëè 12,3 ìëí. åâðî - êúì 2010 ã., è 56 000
îñèãóðåíè, èëè 43 ìëí. åâðî - êúì 2015 ã.

Àïîñòîë Àïîñòîëîâ, ïðåäñåäàòåë
íà Êîìèñèÿòà çà ôèíàíñîâ íàäçîð

ËÎÃÈ×ÍÎ Å ÁÚËÃÀÐÑÊÈÒÅ ÁÀÍÊÈ
Â ÌÀÊÅÄÎÍÈß ÄÀ ÑÚÇÄÀÄÀÒ
È ÏÅÍÑÈÎÍÍÎÎÑÈÃÓÐÈÒÅËÍÈ

ÄÐÓÆÅÑÒÂÀ
- Ã-í Àïîñòîëîâ, î÷àêâàòå ëè áúëãàð-

ñêè èíâåñòèòîðè äà ñúçäàäàò ïåíñèîííè
êîìïàíèè â Ìàêåäîíèÿ, êàòî ñå èìà
ïðåäâèä, ÷å íàøèÿò ïàçàð å äîñòà ïî-
ãîëÿì è ñ ïî-äîáðè óñëîâèÿ çà èíâåñòè-
ðàíå?

- Êàòî ñå èìà ïðåäâèä, ÷å  íàøè êîìïà-
íèè êóïèõà áàíêè â Ìàêåäîíèÿ, ëîãè÷íî å äà
íàïðàâÿò êðà÷êà è êúì ïåíñèîííèÿ ñåêòîð,
àêî èñêàò äà çàâúðøàò ôèíàíñîâèÿ öèêúë.

Äîêîëêî òîâà ùå ñòàíå ôàêò, âðåìåòî ùå ïîêàæå. Âñåêè èíâåñòèòîð èìà
ñâîáîäàòà äà ïðåöåíè ñàì äîêîëêî ïðàâíàòà ðàìêà å óäà÷íà.

- Îò ãëåäíà òî÷êà íà íàäçîðà íå å ëè ïî-îïàñåí ïî-ìàëêèÿò
êàïèòàë, êîéòî ñå èçèñêâà çà ðåãèñòðèðàíå íà äðóæåñòâà çà
äîáðîâîëíî ïåíñèîííî îñèãóðÿâàíå â Ìàêå-
äîíèÿ?

- Ìèíèìàëíèÿò êàïèòàë çà ðåãèñòðèðàíå íà
óïðàâëÿâàùî äðóæåñòâî å ïîëîâèí ìèëèîí
åâðî. Íî ñîáñòâåíèÿò êàïèòàë íà äðóæåñòâîòî
íÿìà ðåëàöèÿ ñ âíîñêèòå, êîèòî ñå ñúáèðàò è ñå
èíâåñòèðàò. Èìàéêè ïðåäâèä çàêîíîâîòî îãðà-
íè÷åíèå ïàðèòå, êîèòî ñå âíàñÿò - íåçàâèñèìî
äàëè âúâ âòîðè èëè â òðåòè ñòúëá -  äà íå ìîãàò
äà ñå òåãëÿò ïî âñÿêî âðåìå, ïðîáëåì íå
ñúùåñòâóâà.

×èñòà ðåëàöèÿ ñîáñòâåí êàïèòàë/ïðèâëå÷åí
êàïèòàë ïðè ïåíñèîííîîñèãóðèòåëíèòå êîìïà-
íèè íÿìà, êàêòî íàïðèìåð ïðè áàíêèòå è
çàñòðàõîâàòåëíèòå äðóæåñòâà.

- Êîè ñà ïî-äîáðèòå õàðàêòåðèñòèêè íà
ìàêåäîíñêèÿ ïåíñèîíåí ìîäåë ñïðÿìî áúë-
ãàðñêèÿ è ñúîòâåòíî êîè ñà ïî-ëîøèòå?

-  Íàøåòî ïðåäèìñòâî å â ðàçìåðà íà ñàìèÿ
ïàçàð, êîéòî å ïî-ãîëÿì â ñðàâíåíèå ñ ìàêå-
äîíñêèÿ, êàêòî è â ñðàâíèòåëíî ïî-ëèáåðàëíèÿ
ðåæèì îò ãëåäíà òî÷êà íà àëòåðíàòèâíèòå èíâåñòèöèè. Îò ñâîÿ ñòðàíà
ïðè ìàêåäîíñêèÿ ïåíñèîíåí ìîäåë ìîãàò äà ñå èçáåãíàò ïðîïóñêèòå,
íàïðàâåíè ïðè äðóãè ïîäîáíè ìîäåëè.

- À êîè ñà íàøèòå ãðåøêè, êîèòî òå ñà ïðîïóñíàëè?
- Âðåìåòî ùå ïîêàæå. Òÿõíàòà ðåôîðìà âñå îùå å ñ äîñòà êðàòêà

èñòîðèÿ - íÿìà è äâå ãîäèíè. Çàòîâà íå ìîãà äà íàïðàâÿ òî÷íà îöåíêà
â òàçè íàñîêà. Ìîæå áè åäíî îò ïðåäèìñòâàòà íà ìàêåäîíñêàòà
ñèñòåìà å ïî-âèñîêàòà ïåíñèîííà âíîñêà - 7%. Â Áúëãàðèÿ òðúãíàõìå
ñ 2, 3, 5 íà ñòî, äîêàòî ìàêåäîíöèòå ñòàðòèðàò íàïðàâî ñúñ 7%. Òàêà
íàâðåìåòî ñòàðòèðàõà õúðâàòèòå è çàòîâà âå÷å èìàò ìíîãî ïî-ãîëåìè
íàòðóïâàíèÿ â êàïèòàëîâèòå ñè ïåíñèîííè ñõåìè. Ñåãà ìàêåäîíöèòå
òðúãâàò ñúñ 7% ïåíñèîííà âíîñêà, íî ëèöàòà, êîèòî ñå îñèãóðÿâàò, ñà
ñàìî îêîëî 400 000 äóøè. Äîñòà äúëãî âðåìå ùå òðÿáâà, çà äà ñå
íàòðóïà åäíà êðèòè÷íà ìàñà, êîÿòî ïîòåíöèàëíî äà ïðåäñòàâëÿâà
èíòåðåñ çà ãîëåìèòå èãðà÷è.

Áèñåð Ïåòêîâ, çàì.-ïðåäñåäàòåë íà ÊÔÍ,
ðúêîâîäåù Óïðàâëåíèå �Îñèãóðèòåëåí íàäçîð�

ÌÍÎÃÎ ÑÒÐÀÍÈ ÑÅ Ó×ÈÕÀ
ÎÒ ÍÀØÈß ÎÏÈÒ

- Ã-í Ïåòêîâ, äîêîë-
êî ìàêåäîíñêèòå ñïå-
öèàëèñòè ïîëçâàõà ïî-
ìîùòà íà áúëãàðñêàòà
Êîìèñèÿ çà ôèíàíñîâ
íàäçîð ïðè ðàçðàáîò-
âàíåòî íà òåõíèÿ ïåí-
ñèîíåí ìîäåë?

- Ìàêåäîíñêèòå íè
êîëåãè ñåðèîçíî ïðîó-

÷èõà íàä 10-ãîäèøíèÿ îïèò  íà  Áúëãàðèÿ â îñúùåñòâÿ-
âàíå íà äîáðîâîëíîòî ïåíñèîííî îñèãóðÿâàíå è ãî
èçïîëçâàõà  â ãîëÿìà ñòåïåí. Òîâà ñòàíà â ðàìêèòå íà
íÿêîëêî ðàáîòíè ïîñåùåíèÿ ó íàñ îò ñòðàíà íà ïðåäñ-
òàâèòåëè íà Ìàêåäîíñêàòà àãåíöèÿ çà íàäçîð íàä ïåíñè-
îííèòå ôîíäîâå è íà ÷ëåíîâåòå íà ðàáîòíàòà ãðóïà çà
ðàçðàáîòâàíå íà äèçàéíà íà òðåòèÿ ñòúëá â Ìàêåäîíèÿ,
êîèòî áÿõà  ñ öåë  çàïîçíàâàíå ñ íàøåòî çàêîíîäàòåë-
ñòâî è ñ íàøàòà ïðàêòèêà â îáëàñòòà íà äîïúëíèòåëíîòî
ïåíñèîííî îñèãóðÿâàíå. Ìèñëÿ, ÷å âñè÷êî ïîëîæèòåë-
íî, êîåòî íèå èìàìå êàòî îïèò, å âúçïðèåòî â ìàêåäîí-
ñêèÿ çàêîí çà äîáðîâîëíîòî ïåíñèîííî îñèãóðÿâàíå. Â
ñúùîòî âðåìå Ðåïóáëèêà Ìàêåäîíèÿ ñå ñòðåìè äà
èçáåãíå íÿêîè ðåøåíèÿ, çà êîèòî ïðàêòèêàòà å äîêàçà-
ëà, ÷å íå ñà ñúâñåì óäà÷íè. Òîâà å òÿõíîòî ïðåäèìñòâî
äà ñòàðòèðàò ñèñòåìàòà äîñòà ïî-êúñíî - òå èìàò ïðèâè-
ëåãèÿòà äà ñå ó÷àò îò îïèòà è ãðåøêèòå íà äðóãèòå.
Ìèñëÿ, ÷å òå ñà ïðîó÷èëè íå ñàìî îïèòà íà Áúëãàðèÿ, íî
è íà äðóãè ñòðàíè îò ðåãèîíà. Çíàì, ÷å ñà ïîñåùàâàëè
è ïðîó÷âàëè îïèòà è íà Õúðâàòñêà - ñòðàíà, êîÿòî ñúùî
èìà ôóíêöèîíèðàùà òðèñòúëáîâà ñèñòåìà íà ïåíñèîí-
íî îñèãóðÿâàíå. Ïîëçâàíåòî íà ÷óæäèÿ îïèò è ó÷àñòè-
åòî  íà ìàêåäîíñêè ïðåäñòàâèòåëè  íà âñè÷êè ôîðóìè
â îáëàñòòà íà êàïèòàëîâîòî ïåíñèîííî îñèãóðÿâàíå
íàèñòèíà èì å ïîìîãíàëî äà ïîäãîòâÿò åäíà ìíîãî
äîáðà çàêîíîâà ðàìêà çà èçâúðøâàíå íà òàçè äåéíîñò.
Îòòóê íàòàòúê ùå âèäèì êàê ùå ñå ðàçâèå òàçè äåéíîñò

íà ïðàêòèêà.
- Êàçàõòå, ÷å

ìàêåäîíöèòå ñà
èçáåãíàëè íÿêîè
íåùà, êîèòî íå
ñà ìíîãî äîáðå
íàïðàâåíè ó íàñ.
Êîè ñà òå?

-  Íàïðèìåð
òîâà, ÷å äàâàò
âúçìîæíîñò çà
ðàçëè÷íè ó÷àñò-
íèöè íà ïàçàðèòå
íà çàäúëæèòåëíî-
òî è äîáðîâîëíî-
òî ïåíñèîííî
îñèãóðÿâàíå. Ïðè
íàñ ëèöåíçèÿòà å

îáùà, èçèñêâàíèÿòà - ñúùî. Åäíî äðóæåñòâî òðÿáâà äà
ïîêðèâà òåçè êðèòåðèè, äîðè àêî èñêà äà èçâúðøâà ñàìî
äîáðîâîëíî ïåíñèîííî îñèãóðÿâàíå. Ïðè òÿõ ñèñòåìàòà
å ïî-ãúâêàâà, çàùîòî èìà òðè òèïà êîìïàíèè. Ò.å. åäíî
äðóæåñòâî ìîæå äà èçâúðøâà ñàìî äîáðîâîëíî ïåíñè-
îííî îñèãóðÿâàíå, êàòî ïîêðèå ïî-íèñêèòå èçèñêâàíèÿ
çà êàïèòàë. Âúçìîæíî å äà ñå ñúçäàäå è ñìåñåíà êîìïà-
íèÿ, êîÿòî äà óïðàâëÿâà è äîáðîâîëåí, è çàäúëæèòåëåí
ôîíä. À ìîæå äà èçâúðøâà äåéíîñò è ñàìî ïî çàäúëæè-
òåëíîòî ïåíñèîííî îñèãóðÿâàíå, ò.å. ïî âòîðèÿ ñòúëá.
Òîâà å åäíî ïî-ãúâêàâî ðåøåíèå. Ïðè íàñ ðåøåíèåòî
áåøå âçåòî, êîãàòî âå÷å èìàøå íÿêîëêî ôóíêöèîíèðàùè
êîìïàíèè çà äîáðîâîëíî ïåíñèîííî îñèãóðÿâàíå. Ëî-
ãèêàòà â ðàçâèòèåòî íà ñèñòåìàòà áåøå ðàçëè÷íà.

- Áúëãàðñêèÿò âàðèàíò íå å ëè ïî-äîáúð îò ãëåäíà
òî÷êà íà ñòàáèëíîñòòà íà êîìïàíèèòå?

- Òðóäíî å äà ñå êàæå êîé âàðèàíò å ïî-äîáúð. Âñåêè
âàðèàíò èìà ñâîèòå ïðåäèìñòâà. Â íàøèÿ ñëó÷àé òîâà,
÷å åäíà êîìïàíèÿ ìîæå äà óïðàâëÿâà 3, à âå÷å è 4 ôîíäà,
é äàâà äîñòà ñåðèîçíè èçòî÷íèöè íà äîõîäè, ôèíàíñîâà
ñòàáèëíîñò è âúçìîæíîñò äà ðåàëèçèðà èêîíîìèÿ îò
ìàùàáà íà äåéíîñòòà.

Äàäåíîòî ó íàñ ïðàâî äà ñå èçòåãëÿò ñðåäñòâàòà ïðåäè
ïåíñèîíèðàíå íàñúð÷àâà õîðàòà äà ñå âêëþ÷àò â ñèñòå-
ìàòà íà äîáðîâîëíîòî ïåíñèîííî îñèãóðÿâàíå, äîêîë-
êîòî ñâîáîäíèÿò èçõîä îò ïåíñèîííèÿ ôîíä ïðàâè
èíâåñòèöèÿòà ëèêâèäíà, íî îò äðóãà ñòðàíà, ìàëêî
ðàçìèâà õàðàêòåðà íà ïåíñèîííîòî îñèãóðÿâàíå. Ïðèá-
ëèæàâà ãî äî ñïåñòÿâàíå îò îáù âèä. Äîêàòî âñúùíîñò
òîâà å íà÷èí çà öåëåâî èíâåñòèðàíå è çà ïîëçâàíå íà
òåçè ñðåäñòâà ñúñ ñïåöèàëíî ïðåäíàçíà÷åíèå - çà ïåí-
ñèÿ. Òàêà ÷å  ìàêåäîíñêèÿò ïîäõîä ñ âúâåæäàíåòî íà ïî-
ñèëíè äàíú÷íè ñòèìóëè, íî è çàáðàíà çà òåãëåíåòî íà
òåçè ñðåäñòâà ïðåäè îïðåäåëåíà âúçðàñò, ïðèäàâà öåëå-
âè õàðàêòåð íà ñèñòåìàòà.

- Èìà ëè äðóãè ñòðàíè, îñâåí Ìàêåäîíèÿ, êîèòî ñà
ñå îáúðíàëè êúì Áúëãàðèÿ çà ïîìîù â òîâà îòíîøå-
íèå?

- Äà, òîâà å åäíà îáùíîñò, êîÿòî íåïðåêúñíàòî
êîìóíèêèðà. Ìîæå áè ïðåäñòàâèòåëèòå íà Ìàêåäîíèÿ
íàé-àêòèâíî ïðîó÷âàõà íàøèÿ îïèò. Íî è Ðóìúíèÿ,
êîÿòî ñòàðòèðà êàïèòàëîâà ñèñòåìà ïðåäè äâå ãîäèíè,
ñúùî ïðîó÷âà îïèòà íà Áúëãàðèÿ. Èìàøå ïîñåùåíèÿ è íà
äåëåãàöèè îò áèâøè ñúâåòñêè  ðåïóáëèêè ñ öåë çàïîçíà-
âàíå ñ áúëãàðñêèÿ îïèò â ïåíñèîííàòà ðåôîðìà. Ìíîãî
ñà ñòðàíèòå, êîèòî ñå ó÷èõà îò íàñ.  Íîðìàëíî å âñè÷êè,
êîèòî òðúãâàò ïî-êúñíî, äà ïðîó÷àò ñúùåñòâóâàùèòå
ñèñòåìè.

- À î÷àêâàòå ëè áúëãàðñêè äðóæåñòâà äà ñúçäàäàò
ïåíñèîííè êîìïàíèè â Ìàêåäîíèÿ, êàòî ñå èìà
ïðåäâèä, ÷å òåõíèÿò ïàçàð å äîñòà ïî-ìàëúê îò
íàøèÿ?

- Áúëãàðñêèòå ôèíàíñîâè êîìïàíèè ñà ïîòåíöèàëíè
èíâåñòèòîðè íà ìàêåäîíñêèÿ ïàçàð. Âúïðîñ íà òåõíè
áèçíåñ ðåøåíèÿ å äàëè ùå íàïðàâÿò êðà÷êàòà.

(Ïðîäúëæàâà íà ñòð. 6)


